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Данная Программа предназначена для дальнейшего совершенствования и развития спортивной подготовки. Программа является основой для деятельности администрации и тренерского коллектива МАУ СШОР №13 «Алиса» г.Уфы и разработана в соответствии со следующими нормативно-правовыми документами:
- Конвенцией о правах ребенка

- Приказом Минспорта России «Об утверждении Федерального стандарта спортивной подготовки по виду спорта гандбол»
- Федеральным законом «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»

- Федеральной целевой программой «Развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации»

- Конституцией Российской Федерации

- Уставом школы
- Программой спортивной подготовки по виду спорта гандбол
- Методическими рекомендациями по организации спортивной подготовки в Российской Федерации.
Введение
Развитие школы в настоящий период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста занимающегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе. Новый взгляд на развитие спортивной подготовки послужил основанием для создания программы развития нашего спортивного учреждения.
Программа развития школы основывается на анализе социального заказа и состояния спортивного учреждения. В ней отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и направления работы тренерского коллектива, представлены меры по изменению содержания и организации спортивного процесса. 
Цель программы развития:
Создание оптимальных организационных, социально-культурных условий для формирования успешной личности в условиях спортивной школы, укрепления здоровья, повышение физической активности.
Задачи программы развития:

1. Обеспечение качественных изменений в организации и содержании всего спортивного процесса.

2.  Содействие развитию и популяризации вида спорта – гандбол в г.Уфе и РБ.

3. Формирование гармоничного развития подрастающего поколения и здорового образа жизни у всех участников спортивного процесса.

4.  Развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического, нормативно-правового) обеспечения спортивного процесса.

5. Внедрение современных научно-обособленных форм и методов организации спортивно-оздоровительной и научно-методической работы.

Реализация программы позволяет более полно объединить все сферы деятельности занимающихся; создать единый функциональный комплекс спортивной и оздоровительной работы; сформировать спортивное пространство школы, способствующее реализации способностей и интересов занимающихся.
Процесс развития школы должен способствовать формированию социально-успешной личности занимающегося и тренера.

	ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ



	Первый этап (2016 г.) – аналитический 
Разработка программы развития школы. Создание условий, необходимых для обеспечения внедрения программы развития.


	Второй этап (2016-2018 гг.) – практический 

Переход спортивной школы в новое качественное состояние. Внедрение современных научно-обособленных форм и методов организации спортивно-оздоровительной и научно-методической работы.


	Третий этап (2019 г.) – обобщающий
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Разработка методических материалов по обмену опытом работы.


Раздел I
Информационно-аналитические данные о школе.
1.1. Общие сведения о СШОР № 13 «Алиса» 
и контингенте занимающихся.
Муниципальное автономное учреждение спортивная школа олимпийского резерва № 13 «Алиса»  городского округа город Уфа Республики Башкортостан ведет свою историю с 1989 г. Изначально у ДЮСШ № 13 не было собственной базы и она располагалась в средней общеобразовательной школе № 88 Октябрьского района г.Уфы. Единственным направлением деятельности школы являлась подготовка девушек-гандболисток. Занятиями гандболом были охвачены дети микрорайона «Глумилино» Октябрьского района и близлежащих районов. Учебно-тренировочные занятия проводились в спортивных залах общеобразовательных школ и в спорткомбинате «Нефтяник».
В 2001 году в оперативное управление школе предоставляется новая база – «Физкультурно-оздоровительный комплекс», расположенный в микрорайоне «Сипайлово» по адресу: г.Уфа, ул.Гагарина, 24/3.  Вместе с открытием нового спорткомплекса в ДЮСШ-13 появляется еще одно направление деятельности – подготовка юношей-футболистов.

До февраля 2004 года школа носила наименование ДЮСШ, а после аккредитации в апреле 2004 года ей присвоено наименование СДЮСШОР и статус учреждения дополнительного образования детей высшей категории. 
В период с 2001 г. по сентябрь 2008 года в школе культивировалось два вида спорта: гандбол и футбол. В сентябре 2008 года на основании приказа Отдела образования Октябрьского района № 392/р от 02.09.2008 г. отделение футбола переведено в СДЮСШОР № 10 Октябрьского района. Поэтому с сентября 2008 г. школа является специализированной детско-юношеской спортивной школой олимпийского резерва по гандболу.
До 19 января 2016 года школа носила наименование СДЮСШОР, а после постановления Главы Администрации городского округа город Уфа Республики Башкортостан № 4409 от 31.12.2015г. ей присвоено наименование СШОР.

СШОР № 13 «Алиса» является муниципальным автономным учреждением, ориентированным на работу с занимающимися и молодежью в спортивном направлении. На основании приказа Комитета по физической культуре и спорту Администрации городского округа город Уфа Республики Башкортостан, осуществлен переход по реализации программы спортивной подготовки по виду спорта гандбол.
Программа спортивной подготовки  СШОР № 13 «Алиса» строятся на основе:

- Федерального закона «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»;
- Приказа Минспорта России «Об утверждении Федерального стандарта спортивной подготовки по виду спорта гандбол»;
- важнейших положений Конвенций о правах ребенка;
          - Конституции РБ и РФ;
- Устава МАУ СШОР № 13 «Алиса».
Для обеспечения спортивной  программы в СШОР №13 «Алиса» имеется специализированный спортивный зал 42х24 м с игровой площадкой размером 38х19 м, открытая спортивная площадка и двухэтажное административное здание. Зал оборудован трибунами для зрителей, что дает возможность для проведения как учебно-тренировочных занятий, так и соревнований различного уровня. Открытая площадка оснащена воротами и разметкой, что позволяет проводить учебно-тренировочные занятия. Учреждение обеспечено современной мебелью, соответствующей санитарно-гигиеническим требованиям и требованиям рациональной организации рабочего процесса. Для проведения учебно-тренировочных занятий в школе имеется необходимый инвентарь и оборудование.

         Школа ориентирована на реализацию программы спортивной подготовки по виду спорта гандбол на основе личностно-ориентированного подхода и применения здоровьесберегающих технологий.  
Анализ контингента воспитанников СШОР-13 за последние три года.
Численность занимающихся на этапах подготовки:
	Этапы подготовки
	Период обучения
	Количество учебных групп и учащихся

	
	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	
	групп
	уч-хся
	групп
	уч-хся
	групп
	уч-хся

	Спортивно-оздоровительный
	Весь период
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Начальная подготовка
	До 1 года

(1 год обучения)
	14
	264
	15
	278
	17
	283

	
	Свыше 1 года 
(2-3 года обучения)
	15
	287
	10
	188
	11
	199

	Учебно-тренировочный
	До 2-х лет

(1-2 года обучения)
	3
	58
	4
	72
	3
	42

	
	Свыше 2-х лет (3-4 года обучения)
	2
	30
	3
	35
	3
	28

	Спортивного совершенствования
	До 1 года

(1 год обучения)
	-
	-
	-
	-
	1
	8

	
	Свыше 1 года  (2-3 года обучения)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Высшего спортивного мастерства
	Весь период
	2
	16
	1
	17
	2
	18

	ВСЕГО:
	
	36
	655
	33
	590
	37
	578


Качественный состав занимающихся:
	
	Из числа занимающихся спортсменов имеющих разряды, звания
	Разряды, звания, присвоенные и подтвержденные в отчетном году

	
	МС
	КМС
	I разряд
	Др.разр.
	всего
	МС
	КМС
	I рязряд
	Др.разр.
	всего

	2014
	-
	16
	-
	215
	231
	-
	10
	-
	63
	

	2015
	-
	17
	-
	85
	102
	-
	18
	-
	-
	18

	2016
	3
	18
	8
	61
	90
	-
	18
	8
	-
	26


1.2. Кадровый состав.
Тренеры выступают самым ценным ресурсом УДО детей, так как какие бы ни были прекрасные идеи, новейшие технологии, самые благоприятные условия, без хорошо подготовленного специалиста высокой эффективности работы добиться невозможно.
Анализ кадрового потенциала:
	№ п/п
	Ф.И.О., должность по штатному расписанию
	Какое образовательное учреждение профессионального образования окончил, специальность по диплому
	Условия привлечения к трудовой деятельности (штатный, совместитель)
	Категория

	1
	Сакаев А.Р.,

 директор
	УГАФК, физическая культура и спорт
	штатный
	высшая

	2
	Давыдова Е.С., заместитель директора 
	УГАФК, физическая культура и спорт
	штатный
	-

	3
	Григорьева М.В., тренер
	УГАФК, физическая культура и спорт
	штатный
	высшая

	4
	Папулова Н.С.,

тренер
	5 курс, УГАФК, физическая культура и спорт
	штатный
	первая

	5
	Петухова О.В.

тренер
	УГАФК, физическая культура и спорт
	штатный
	-

	6
	Халиуллина Д.Г., тренер
	Гос.орд. Ленина и орд. Кр. Знамени ИФК им.П.Ф.Лесгафта, физическая культура и спорт
	совместитель
	высшая

	7
	Сапунков О.Г., 
тренер
	УГАФК, физическая культура и спорт
	штатный
	высшая

	8
	Цепелева Л.В.,
тренер
	БГПИ, физическая культура и спорт
	совместитель
	-

	9
	Кулик О.Ю., инструктор-методист
	УГАФК, физическая культура и спорт
	штатный
	-

	10
	Роженцев А.А.

тренер
	БГПИ, физическая культура и спорт
	совместитель
	-

	11
	Семенова В.Н.

тренер
	БГПИ, физическая культура и спорт
	совместитель
	высшая

	12
	Курчкина Т.И., инструктор-методист
	ИРО РБ, физическая культура и спорт
	штатный
	-

	13
	Саранец И.В., 

тренер
	КГИФК, физическая культура и спорт
	штатный
	ЗТР

	14
	Сакаева О.Г., 

тренер
	УГАФК, физическая культура и спорт
	штатный
	-

	15
	Шарков О.Ю.,

 тренер
	ЧГИФК, физическая культура и спорт
	штатный
	-

	16
	Шарафутдинова Л.В.,

тренер
	1 курс, БГПУ, физическая культура и спорт
	штатный
	-

	17
	Глебов В.В., 

тренер
	ОГИФК, физическая культура и спорт
	штатный
	-

	18
	Терновой Н.Ю.

тренер
	4 курс, УралГУФК, физическая культура и спорт
	штатный
	высшая

	19
	Ступина Т.И.

тренер
	ГБПОУ Умногопрофильный колледж, адапт. физ.культура
	штатный
	-

	20
	Усков Олег Викторович
	ВГИ ФК, физическая культура и спорт
	штатный
	высшая

	21
	Евдокимова И.Н..

тренер
	УГАФК, физическая культура и спорт
	совместитель
	высшая

	22
	Жоссан И.А.,

тренер
	БГПИ, физическая культура и спорт
	совместитель
	высшая


	Образование: высшее
	Всего
	% к общему числу

	
	18
	82%

	Незаконченное высшее
	3
	13%

	Среднее специальное
	1
	5%

	Квалификационные категории: высшая
	9
	41%

	Первая
	1
	5%

	Вторая
	-
	-

	Прошли курсы повышения квалификации за последние 3 года
	5
	23%


Тренерский коллектив СШОР № 13 «Алиса» состоит из 22 тренеров. Из них 16 штатных и 6 совместителей.
Среди тренеров: один тренер имеет звание «Заслуженный тренер России», один тренер имеет звание «Лучший тренер РБ», «Отличник Образования РБ», почетный знак «За вклад в развитие спорта РБ», «Отличник физической культуры и спорта РФ»; 8 тренеров имеют разряд «Кандидат в мастера спорта по гандболу». Все это указывает на возможность эффективной реализации профессионального потенциала.
1.3. Режим работы СШОР № 13 «Алиса»
Спортивная школа организует работу с занимающимися в течение учебного года. Программный материал рассчитывается на 52 недели учебно-тренировочных занятий, включая спортивно-оздоровительные лагеря, центры и самостоятельную подготовку. Спортивно-оздоровительные лагеря и центры организуются в каникулярное время для обеспечения круглогодичных учебных занятий и активного отдыха занимающихся.

Обучение в школе организовано в две смены. Школа работает в условиях семидневной рабочей недели. Продолжительность 1 часа занятия – 45 мин.

Спортивная подготовка в СШОР № 13 «Алиса» проводится по принципу поэтапности и преемственности и подразделяется на следующие этапы:

- этап начальной подготовки

- учебно-тренировочный этап

- этап спортивного совершенствования

- этап высшего спортивного мастерства.

Основными формами учебно-тренировочного процесса являются:

- групповые учебно-тренировочные занятия

- теоретические занятия

- работа по индивидуальным планам

- медико-восстановительные мероприятия

- учебно-тренировочные сборы

- участие в соревнованиях и матчевых встречах.
Раздел II
Социальный заказ на реализацию 
программы спортивной подготовки.
Основополагающей задачей государственной политики является создание условий для роста благосостояния населения Российской Федерации, национального самосознания и обеспечения долгосрочной социальной стабильности. Создание базы для сохранения и улучшения физического и духовного здоровья граждан в значительной степени способствует решению указанной задачи. В то же время существенным фактором, определяющим состояние здоровья населения, является поддержание оптимальной физической активности в течение всей жизни каждого гражданина.
Важнейшим моментом является то, что роль спорта становится не только все более заметным социальным, но и политическим фактором в современном мире. Привлечение широких масс населения к занятиям физической культурой, а также успехи на международных состязаниях являются бесспорным доказательством жизнеспособности и духовной силы любой нации, а также ее военной и политической мощи. К сожалению, в последнее десятилетие из-за недостатка финансовых ресурсов и внимания со стороны государственных органов этот некогда колоссальный потенциал во многом был утерян.

Тем не менее, в последнее время на всех уровнях государственного управления растет осознание необходимости решения проблем обеспечения массовости спорта и организации пропаганды занятий физической культурой и спортом как составляющей части здорового образа жизни и развития спорта высших достижений. Не подлежит сомнению, что для улучшения здоровья, благосостояния и качества жизни граждан необходимо акцентировать внимание государственных и общественных структур на возрождении массового спорта, массовой физической культуры.
   Среди наиболее серьезных проблем, стоящих сегодня перед обществом можно выделить следующие:
	Значительное ухудшение сос-тояния здоровья детей; перегрузка детей в ходе обучающего процесса
	
	Социальная незащищен-ность больших групп населения (рост числа малообеспеченных семей и как следствие недоступность для детей большого количества платных культурных и образовательных услуг)
	            
	Увеличение количества детей «группы риска», социально неблагопо-лучных семей, распро-странение такого явле-ния, как социальное сиротство, рост право-нарушений среди несовершеннолетних


Спортивная школа олимпийского резерва № 13 «Алиса» г.Уфы является тем институтом общества, который в состоянии способствовать самосовершенствованию личности, формированию здорового образа жизни, развитию физических способностей, достижению оптимального уровня спортивных результатов в избранном виде спорта.
Учитывая вышеизложенное, СШОР № 13 «Алиса» прилагает все усилия для наибольшего привлечения детей к занятиям физической культурой и спортом. Ежегодно в школе занимается около 600 детей, подростков, старшеклассников, студентов, из которых 70% - дети среднего  школьного возраста.

Изучение социального заказа на программу спортивной подготовки, показало, что абсолютное большинство родителей считает главными задачами:

	Формирование навыков здорового образа жизни


	Воспитание человека, способного к освоению городского пространства, патриота своего города, республики, страны


	Преодоление пассивности, раскрепощение личности ребенка в 

Учебно-тренировочном процессе, освобождение его от страха перед ошибкой, создание ситуации свободного выбора


Физкультурно-спортивная направленность работы в СШОР № 13 «Алиса» обусловлена и государственным заказом. Закон РБ «О детско-юношеском спорте в РБ» акцентирует внимание на том, что спортивные учреждения способствуют сохранению и укреплению здоровья детей и подростков. Формированию у них потребности в физическом совершенствовании, здоровом образе жизни.
2.1. Социальный заказ родителей спортивной школе.
Родители хотят видеть в детях: самостоятельную физически закаленную личность; личность, обладающую прочными знаниями по выживанию; всесторонне развитую личность с хорошей эрудицией и вкусом, раскованную и трудолюбивую, целеустремленную и любознательную, честную, добросовестную, внимательную, милосердную. Личность, умеющую принимать решения с учетом жизненных обстоятельств и реализовать свои способности наиболее выгодным для себя и окружающих способом. Личность, стремящуюся к самореализации.

2.2. Образ выпускника школы. 
В соответствии с социальным заказом и проведенным анализом учебной работы СШОР № 13 «Алиса», опытом работы тренерского коллектива сформировалась модель выпускника спортивной школы.
	Выпускник СШОР-13



	Самостоятельный в принятии решений, способен к сознательному выбору


	Коммуникабельный, социально активен, умеет сотрудничать


	Планирует свою жизнь в соответствии с поставленными целями


	Осознает разнообразие жизненных ценностей (знание, свобода, сотрудничество, уважение другой личности)


	Стремится к здоровому образу жизни и физическому совершенствованию


Раздел III
Проблемно-ориентированный анализ.
Спортивный процесс в СШОР № 13 «Алиса» строится на основе принципов личностно ориентированного подхода: самоактулизации, индивидуальности, субъективности, выбора, принципа творчества и успеха, доверия и поддержки. Главным предметом учебной деятельности тренеров выступает процесс индивидуализации и умение работать в коллективе.

3.1. Особенности внутришкольного управления школой.
Административное управление осуществляет директор школы и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников спортивного процесса через методический совет, тренерский совет. Заместитель директора реализует оперативное управление спортивным процессом.

Принципы управления:

- уважение к индивидуальности и ценности каждого тренера и руководящего работника;

- поддержание открытых и доверительных отношений и уважение работников друг к другу;

- ответственность за обучение и повышение квалификации работников;

- поощрение инициативы каждого, обеспечение свободной творческой деятельности;

- поощрение принятия на себя ответственности в сложных ситуациях;

- правильное осуществление расстановки кадров;

- оценка результатов деятельности тренеров и руководящих работников по достижению поставленных целей.

   3.2. Структура образовательной деятельности.
Спортивная деятельность СШОР № 13 «Алиса» включает в себя:

- учебную работу

К данному виду спортивной деятельности относятся организация и проведение всех видов учебно-тренировочных занятий, оценка уровня теоретической и практической подготовки занимающихся.
Основными элементами контроля является:

- состояние проведения тренировочных занятий;

- качество обучения учащихся;

- исполнение решений тренерских советов и совещаний;

- выполнение программ;

- подготовка и проведение контрольно-переводных нормативов.

- методическую работу

Главными задачами методической работы в школе являются:

- совершенствование методики проведения тренировочных занятий, повышение эффективности и качества всех видов учебно-тренировочных занятий;

- повышение мастерства руководящего и тренерского состава;

- совершенствование организации и обеспечение спортивного процесса.

3.3. Основные способы достижения результатов спортивного процесса.
Организация учебно-тренировочного процесса в СШОР № 13 «Алиса» строится с учетом дифференциации и индивидуализации обучения, что отражено в учебном плане. Подготовка гандболиста от новичка до спортсмена высокого класса представляет собой единую систему, все составные части которой взаимосвязаны и обусловлены достижением главной цели, которая заключается в подготовке гандболистов высокой квалификации.

При системном подходе процесс подготовки рассматривается в многолетнем аспекте с учетом единства тренировки, соревнований и усиливающих их эффект восстановительных воздействий.
Основными задачами поэтапной спортивной подготовки являются следующие:

- привлечение максимального количества детей и подростков к систематическим занятиям спортом;

- обеспечение всестороннего физического развития и укрепления здоровья;

- воспитание волевых, морально стойких граждан страны;

- подготовка спортсменов высокой квалификации – резерва в сборные команды России.

Программа по гандболу обеспечивает строгую последовательность и непрерывность всего процесса становления спортивного мастерства юных спортсменов. Подготовка гандболистов проводится в несколько этапов, которые имеют свои специфические особенности. Главным отличием является возраст и подготовленность детей, зачисляемых в ту или иную группу подготовки. После каждого года обучения занимающиеся сдают предусмотренные программой нормативы.

Для достижения высшего спортивного мастерства требуется освоение определенных объемов тренировочных и соревновательных нагрузок. Для этого нужна рациональная структура учебно-тренировочного процесса и индивидуализация осуществляется по нескольким критериям: по признаку пола, игрового амплуа, антропометрическим признакам, биологическому созреванию.

Углубление содержания программы спортивной подготовки по гандболу в СШОР № 13 «Алиса» осуществлялось за счет создания специализированных спортивных классов совместно с общеобразовательными школами. Специализированные классы по гандболу функционировали на базе СОШ № 37 и 17 с целью обеспечения условий для рационального сочетания обучения с углубленным учебно-тренировочным процессом.

Специализированные классы по гандболу комплектовались из числа наиболее перспективных в спортивном отношении обучающихся. Также для улучшения качества учебно-тренировочного процесса и уровня результативности спортивной деятельности в СШОР № 13 «Алиса» в практику работы внедрили создание сборных команд РБ по гандболу по каждой возрастной группе, которые выступают на Первенстве России.
3.4. Уровень результативности спортивной деятельности школы.
Спортивные результаты воспитанников за последние три года:
	№ п/п
	Наименование соревнований
	Результат

	
	
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	1
	Чемпионат России по гандболу среди женских команд высшей лиги
	3 место
	1 место
	-


	2
	Чемпионат России по гандболу среди женских команд Суперлиги лиги
	-
	-
	11 место

	3
	Первенство России по гандболу  «Юный гандболист». 

Зональное первенство
	4 место
	3 место
	3 место

	4
	Первенство России по гандболу  «Юный гандболист». 

Полуфинальное первенство
	-
	-
	5 место

	5
	Первенство России по гандболу  «Юный гандболист». 

Финальное первенство 
	13 место
	-
	-

	6
	Первенство России по гандболу  «Стремительный мяч». 

Зональное  первенство
	3 место
	-
	4 место

	7
	Первенство России по гандболу  «Стремительный мяч». 

Полуфинальное  первенство
	-
	5 место
	-

	8
	Первенство России по гандболу  «Стремительный мяч». 

Финальное первенство
	8 место
	-
	-

	9
	Всероссийские соревнования по гандболу среди девушек до 16 лет. Зональное  первенство

	4 место
	4 место 
	6 место

	10
	Всероссийские соревнования по гандболу среди девушек до 16 лет.Полуфинальные соревнования
	5 место
	5 место
	-

	11
	Всероссийские соревнования по гандболу среди девушек до 16 лет. Финальные соревнования
	11 место
	-
	-

	12
	Первенство России по гандболу среди девушек до 17 лет. Зональное  первенство
	-
	-
	2 место

	13
	Первенство России по гандболу среди девушек до 18 лет (старший возраст). Зональное  первенство
	3 место
	-
	4 место

	14
	II этап летней Спартакиады учащихся России


	1 место
	1 место
	-

	15
	Финальный этап летней Спартакиады учащихся России 


	7 место
	9 место
	-


3.5. Потребности участников спортивного процесса.
Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками спортивного процесса нашей школы (тренерами, занимающимися, их родителями), которые видят спортивную школу как открытое пространство с созданными условиями для личностного роста всех субъектов спортивного процесса.
Родители занимающихся хотят, чтобы школа:

- обеспечила осуществление спортивной подготовки на каждом этапе спортивной подготовки;

- воспитывала самостоятельность в решении жизненных проблем;

- создавала условия для развития способностей занимающихся и сохранения и укрепления их здоровья.

Занимающиеся хотят, чтобы в школе:

- было интересно заниматься;

- имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной спортивной деятельности, общения, самореализации.

Тренры ожидают:

- улучшения материально-технического обеспечения спортивного процесса;

- создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Учитывая вышеизложенное, а также проведенный анализ деятельности СШОР № 13 «Алиса», позволяют сделать следующие выводы:
Успехи в работе школы:

- воспитание занимающихся-призеров Первенства России, Чемпионатов России, а также различных Международных и Всероссийских турниров;

- подготовка занимающихся – членов сборной команды России;

- повышение у воспитанников интереса к физкультуре и спорту и потребности в самосовершенствовании;

- возможность для продвижения каждого воспитанника в зависимости от его способностей.

Проблемы, на разрешение которых будет направлена программа развития школы:

- малочисленность тренеров при большом количестве детей и подростков, желающих заниматься в кружках;

- недостаточное использование индивидуальных форм обучения;

- недостаток денежных средств на участие в соревнованиях и летне-оздоровительных сборах;

- недостаточная организация методической работы, направленной на совершенствование компетентности тренеров;

- недостаточная пропаганда и реклама гандбола и здорового образа жизни;

- развитие научно-методической и материальной базы в области обеспечения функционирования школы.
Раздел IV
Концепция развития СШОР № 13 «Алиса».
Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, положительные моменты, которые уже на сегодняшний день имеются в МАУ СШОР № 13 «Алиса»:

- сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании занимающихся в течение последних лет;

- наличие коллектива энтузиастов своего дела;

- достижения занимающихся.

Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе.

 Миссию нашей школы мы видим в создании условий для развития мотивации личности к познанию и творчеству, реализации программы спортивной подготовки и услуг в интересах личности, общества, государства.

4.1. Цели и задачи концепции.
При формировании концепции будущего нашей спортивной школы мы исходили из необходимости реализации адаптировать процесс спортивной подготовки к индивидуальным особенностям детей, условиям развития школы в целом, создать условия для максимального раскрытия творческого потенциала занимающихся, комфортных условий для развития личности. Перед школой ставится новая задача: школа должна подготовить занимающегося к новым, быстроменяющимся условиям, что требует:

- во-первых, создание такой среды, которая мотивирует занимающихся к  достижению цели;
- во-вторых, создание условий, содействующих полному развитию способностей занимающихся.

Приоритеты программы:

- личности участников спортивного процесса;

- гуманистический подход к спортивному процессу;

- повышение качества реализации программы спортивной подготовки через систему мер по совершенствованию профессионализма тренеров.

Цели реализуемой программы:

- определение стратегии и тактики спортивной школы в формировании творческой личности занимающегося;
- создание максимально благоприятных условий для развития личности занимающегося;

- содействие гармоничному развитию подрастающего поколения и росту его духовной и физической культуры;

- внедрение современных научно-обоснованных форм и методов организации спортивно-оздоровительной и научно-методической работы.

В соответствии с поставленными целями определены основные задачи данной программы:
- разработать и внедрить систему мер по мотивации занимающегося к активному и сознательному участию в своем образовании;

- способствовать формированию гармоничного развития подрастающего поколения и здорового образа жизни у всех участников спортивного процесса;

- обеспечение качественных изменений в организации и содержании всего спортивного процесса.

4.2. Ожидаемые результаты реализации концепции.
1. Обновление содержания и технологии реализации программы спортивной подготовки в условиях социального заказа школы.

2. Создание оптимальной организационно-управленческой структуры спортивной школы.

3. Создание в спортивной школе ситуации успеха для развития способностей и таланта занимающихся, условий для творческой самореализации тренеров.

4. Повышение квалификации тренерорв и просвещение родителей в соответствии с основными направлениями работы школы.

5. Формирование здорового образа жизни, улучшение состояния физического и психического здоровья занимающихся и сотрудников школы.

6. Повышение уровня физической подготовленности и спортивного мастерства занимающихся.

7. Укрепление спортивной базы школы, ее качественное оснащение.
8. Получение занимающимися знаний в области физического воспитания и спорта, увеличение количества поступающих в ВУЗы на специальности данного направления.

Раздел V
Приоритетные задачи и направления реализации 

Программы развития СШОР № 13 «Алиса».
Приоритетные задачи спортивной школы:
1. Создание качественной системы образования как условия развития личности занимающегося.
2. Формирование системы тренерской работы в рамках новой модели спортивной школы.

3. Разработка эффективной системы развития творческого потенциала занимающегося.

Направления реализации программы.
5.1. Управленческая деятельность в системе обновленной спортивной школы.
В соответствии с новыми задачами спортивной школе необходимо скорректировать структуру управления, пересмотреть функциональные обязанности управленческого персонала и специалистов и определить их роль в реализации программы развития.

Цели и задачи управленческой деятельности:
1. Эффективное управление кадрами.

2. Обеспечение благоприятной среды, в которой реализуется трудовой потенциал, развиваются личные способности работников.

3. Вовлечение работников в достижение общих целей.

4. Выявление лучших работников, мотивации и стимулирование кадров, осуществление дисциплинарных мер.

Для решения поставленных целей и задач необходимо создать определенную организационно-управленческую структуру. Но не стоит одномоментно отказываться от управленческих действий, которые давали устойчивые положительные результаты в режиме стабильного функционирования. Однако вполне возможно модифицировать существующую систему управления, учитывая творческие находки отдельных тренеров, спортивных учреждений, расширение инфраструктур.

При этом должны одновременно работать два взаимосвязанных процесса:

- сохранить все лучшее, дающее устойчивые положительные результаты;

- проектировать развитие условий и требований к реализации спортивной подготовки в учреждениях.

Особенностями управления реализации программы спортивной подготовки должны стать:

- гибкость управленческой структуры и управленческих действий, адекватных изменениям в местном сообществе, в самой спортивной школе;
- совокупность управленческих воздействий, основанных на системе взаимодействия, координации и кооперации;

- ориентация управления на сотрудничество и согласование с тренерами, занимающимися и родителями;

- использование проблемно-ориентированного анализа состояния и развития школы;

- создание условий для наиболее полной реализации потенциалов.

Организационно-управленческий ресурс



Организационно-управленческий ресурс реализуется через структуру управления школой на основе компетентностного подхода:

- первый уровень (стратегический) – Управляющий совет, Тренерский совет, родительский комитет,  директор;

- второй уровень (тактический) – Методический совет, аттестационная комиссия, заместители директора;

- третий уровень (организаторский) – методические объединения, старшие тренеры, методисты;
- четвертый уровень (исполнительский) – занимающиеся, тренеры, родители, общественные организации.

Предложенная структура управления представляет собой систему функционирования команды единомышленников.
Основной особенностью этой структуры является то, что руководитель свои управленческие воздействия в большей степени направляет на координацию деятельности управляющей команды, состоящей из его заместителей, руководителей методических объединений.

Распределение основных направлений управленческих функций определяется должностными обязанностями, что позволяет повысить ответственность за результаты учебно-тренировочного процесса.

5.2. Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания.
Организация учебно-тренировочного процесса в школе строится с учетом дифференциации и индивидуализации обучения, что отражено в учебном плане и годовых планах подготовки.

В целях успешной реализации Концепции необходимо руководствоваться следующими принципами:

1) целостностью занимающегося, его психосоматическим, социокультурным единствам, интегрированным воздействием на него учебно-тренировочной и воспитательной деятельности. При этом приоритетными компонентами в процессе обучения должны выступать самореализация, саморазвитие, формирование патриотов Российской Федерации;

2) непрерывностью тренировочного процесса;

3) консолидацией усилий всех подразделений школы, направленных на разработку и реализацию программ, направленных на повышение спортивного мастерства, оптимизации методико-практического, учебно-тренировочного, и всего спортивного процесса;

4) использованием результатов научных исследований при разработке и реализации программ учебно-тренировочного процесса;

5) использованием лучших отечественных и мировых достижений с целью выработки оптимальных подходов к разработке и реализации программ спортивной подготовки и учебно-тренировочного процесса для подготовки спортсменов высокого класса;

6) дифференцированным подходом к организации учебно-тренировочного процесса с учетом специфики и целевой установки:

· в спортивно-оздоровительных группах: принцип учебно-тренировочной работы – универсальность; задачи – укрепление здоровья и содействие правильному физическому развитию, привитие интереса к  избранному виду спорта;

· в группах начальной подготовки: принцип учебно-тренировочной работы – универсальность; задачи – укрепление здоровья и повышение уровня общей физической подготовки, начальное обучение технике и тактике игры;

· в учебно-тренировочных группах – принцип учебно-тренировочной работы – универсальность с элементами игровой специализации; задачи – укрепление здоровья, повышение уровня общей физической подготовки, развитие специальных физических качеств, необходимых при совершенствовании техники игры;

· в группах спортивного совершенствования – принцип учебно-тренировочной работы – специализированная подготовка, в основе которой лежит учет игровой функции и индивидуальных способностей занимающихся; задачи – повышение уровня общей физической подготовки, специальной физической подготовки, совершенствование техники и тактики игры;

· в группах высшего спортивного мастерства – принцип учебно-тренировочной работы – специализированная подготовка, в основе которой  лежит учет игровой функции и индивидуальных способностей занимающихся; задачи подчинены основной цели системы многолетней  подготовки по видам спорта – подготовке спортсменов высокой квалификации с гармоничным развитием духовных и физических качеств.

Фундамент повышения спортивного мастерства, достижения высоких спортивных результатов и здоровья основывается на правильной организации работы СШОР № 13 «Алиса».

В связи с этим основные усилия должны быть направлены на:

· совершенствование методико-практического, учебно-тренировочного, организационного процесса в СШОР № 13 «Алиса»;

· укрепление материально-технической спортивной базы СШОР № 13 «Алиса» для полноценного проведения учебно-тренировочных занятий;

· создание фонда научно-методической литературы, видеоносители с содержанием учебно-тренировочной и соревновательной деятельности тренеров СШОР № 13 «Алиса», использования передовых и эффективных методик обучения по виду спорта СШОР № 13, ШВСМ Башкортостана, России и международной практики;

· повышение уровня квалификации тренеров, создание условий для реализации творческого подхода к своей деятельности;

· активное вовлечение родителей к совместному сотрудничеству.

Механизм реализации деятельности СШОР № 13 «Алиса» должен осуществляться через:

· учебно-тренировочные занятия;

· методико-практические занятия;

· контрольные занятия;

· педагогический и медицинский контроль;

· спортивно-массовые и физкультурно-оздоровительные мероприятия;

· контрольные соревнования;

· планирование и участие в соревнованиях республиканского, российского и международного уровня.

Следует  создать систему мониторинга развития общей физической подготовленности и здоровья, спортивно-технического мастерства и уровня образованности занимающихся школы. Результаты мониторинга дадут возможность оперативно проанализировать ситуацию и разработать программно-методические, организационные, учебно-тренировочные программы развития СШОР № 13 «Алиса», направленные на формирование общей физической подготовленности и здоровья, спортивно-технического мастерства и уровня образованности занимающихся школы.
Особое внимание следует уделить на использование научных разработок при планировании тренировочной нагрузки. Повышать квалификацию тренеров и способствовать созданию своих научно-методических разработок с использованием опыта работы лучших отечественных и зарубежных ученых.
5.3. Профессиональное развитие тренеров
Процессы модернизации содержания образования, новые приоритеты (качество образования, его доступность, эффективные условия управления) побуждают к поиску иных подходов к методической деятельности и управлению системой образования, созданию гибкой структуры методической службы мотивирующей развитие способностей тренеров, познавательных интересов и профессиональное саморазвитие. Высокий уровень организации методической работы выступает важным фактором обеспечения продуктивного и развивающего обучения, повышения квалификации и профессионального роста тренерских кадров. Все это повышает значимость системы методической работы, целью которой является обеспечение профессионального уровня деятельности тренера.
В этой связи наиболее значимыми аспектами методической деятельности на уровне спортивной школы становятся следующие:

- изучение, исследование, анализ инновационной тренерской практики в учреждении;

- концептуальное представление спортивной деятельности тренеров, ее целеполагание;

- проектирование и планирование профессионально-методического образования тренера на различных уровнях (методические объединения школы, методические службы города или района, институты повышения квалификации работников образования);

- разработка и применение методических рекомендаций, пособий и дидактических материалов, педагогических технологий, ориентированных на развитие аналитических и методических способностей тренера, адекватный выбор альтернативных учебно-методических комплектов, методик с учетом индивидуальных особенностей занимающхся;

- организация и проведение научно-методических мероприятий, опытно-экспериментальной и исследовательской работы;

- контроль и рефлексивная оценка результатов тренерской и методической деятельности, ее коррекция.

Развивая такие формы работы с тренерами, целесообразно учитывать уровень профессионального мастерства тренера, с тем, чтобы проектировать и планировать методическую деятельность с учетом индивидуальных запросов и уровня подготовленности тренера к решению той или иной задачи. Поэтому диагностика уровня профессионализма тренерского коллектива школы необходима в качестве стартового начала для дальнейшего определения будущих форм, методов, содержания методической работы с конкретным тренером или группой тренеров.

В результате диагностики уровня профессионализма тренерского коллектива можно выявить следующие ранжируемые группы тренеров:

- способных разрабатывать новые программы, технологии обучения, модифицировать программы и методики реализации программы спортивной подготовки;
- добивающихся повышенного уровня обученности занимающихся;
- занимающихся со стабильно высокими, положительными результатами, адаптирующих методики к уровню развития своих воспитанников;

- испытывающих затруднения в организации эффективного спортивного процесса, в научной и методической подготовке, в практической тренерской деятельности (молодые специалисты, молодые учителя); и т.д.;

Разный уровень профессиональной подготовки тренера не может не влиять на научно-методическую деятельность в школе.

В этой связи новым ориентиром в научно-методической работе становится процесс не столько информирования тренеров о научных достижениях, сколько проектирование деятельности самих тренеров по овладению новыми знаниями путем самообразования, самоорганизации и саморазвития и формирование, таким образом, компетенций и тренерского творчества.

Совершенствование мастерства тренеров будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:

- оказание практической помощи тренерам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения тренерского мастерства со стороны школьной методической службы, городской, Федеральной систем повышения квалификации;
- изучение, обобщение и внедрение в практику передового опыта, связанного с реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;

- совершенствование учебно-тренировочных занятий, занятий по проектированию и других форм учебной и спортивной деятельности;

- овладение новыми формами, методами и приемами обучения занимающихся;

- реализацию системы работы над учебно-методическими пособиями.

Основными формами работы по повышению квалификации тренеров школы будут:
- самообразование;

- работа в методическом объединении;

- семинары-практикумы;

- творческие группы тренеров;

- взаимопосещения учебно-тренировочных занятий;

- различные конкурсы профессионального мастерства;

- наставничество в различных его формах.
Подготовка и переподготовка тренерских кадров
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения
	Исполнители

	Разработать программу «Тренерские кадры по гандболу в Республике Башкортостан»

- проведение ежегодных курсов по повышению квалификации тренерского состава по гандболу;

- проведение ежегодных конференций по обмену опытом ведущих специалистов РФ по гандболу;

- организация стажировки молодых специалистов по гандболу у ведущих тренеров  РБ и РФ
	В течение года
	Федерация гандболистов России, Министерство физической культуры, спорта и туризма РБ,  СШОР,  ДЮСШ, БИФК


Раздел VI
Мероприятия по реализации Программы развития.
6.1. Задачи программы и способы их решения:
	№№
	Задачи
	Способы решения
	Возможные социальные партнеры

	1
	Определение запросов детей и их родителей на спортивные услуги
	Проведение опросов занимающихся, анкетирование их родителей
	Родители, МАУ СШОР № 13 «Алиса»

	2
	Определение направлений работы в соответствии с целями и задачами школы
	Подготовка плана работы школы и учебного плана в соответствии с целями и задачами Программы развития школы
	

	3
	Привлечение необходимого количества специалистов, способных удовлетворить социальный заказ физкультурно-спортивной направленности
	Постоянное повышение квалификации специалистов работающих в школе. Налаживание контактов с учебными заведениями, готовящими специалистов для системы в сфере физической культуры и спорта. Изучение предложений на рынке труда. Создание и совершенствование условий труда, способствующих привлечению квалифицирован-ных специалистов
	Учебные заведения, реализующие программы повышения квалификации специалистов спортивных учреждений.
Учебные заведения, готовящие специалистов

	4
	Создание системы творческих конкурсов, соревнований и других открытых мероприятий
	Организация конкурсов, фестивалей и соревнований, которые в дальнейшем должны стать традиционными
	

	5
	Анализ творческого по-тенциала тренеров
	Анкетирование, собеседования с тренерами. Анализ предложе-ний тренеров по составлению учебных планов
	

	6
	Обеспечение занимающихся дополнительными занятиями
	Составление оптимального расписания. Совершенствование материально-технической базы. Участие в различных спортивных соревнованиях всех уровней
	Общеобразовательные школы, Министерство спорта, спортивные комитеты, СШОР № 13 «Алиса»

	7
	Введение пропаганды здорового образа жизни, занятиями физической культурой и спортом
	Разработка и выпуск информационно-спортивных телепередач. Информация через печатные СМИ. Издание брошюр, плакатов, календарей, рекламных щитов
	СМИ, Министерство спорта, 

СШОР № 13 «Алиса»


6.2. Основные мероприятия по реализации Программы развития.
Нормативно-правовая деятельность:
	№ №
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные

	1
	Разработка и принятие как нормативно-правовой базы СШОР №13 «Алиса» Программы развития
	2016 год
	Администрация 

СШОР № 13 «Алиса»

	2
	Разработка и заключение договоров сотрудничества с другими образовательными учреждениями
	ежегодно
	Администрация 

СШОР № 13 «Алиса»

	3
	Разработка и принятие локальных актов, регламентирующих взаимоотношения участников учебно-тренировочного процесса
	ежегодно
	Администрация 

СШОР № 13 «Алиса»

	4
	Разработка проекта проведения мониторинга оценивания и прогнозирования состояния физического здоровья занимающихся
	2017 год
	Заместитель директора, инструкторы-методисты

	5
	Подготовка аналитических материалов по аттестации и государственной аккредитации СШОР № 13 «Алиса»
	2016-2017 годы
	Заместитель директора, инструкторы-методисты

	6
	Разработка и утверждение примерного перечня оборудования, материалов и спортивного инвентаря для реализации программы спортивной подготовки
	ежегодно
	Директор, заместитель директора по АХЧ, заместитель директора , тренеры

	7
	Разработка и утверждение графика проведения спортивно-массовых мероприятий
	ежегодно
	Администрация, тренеры,

 тренерский совет

	8
	Подготовка подборки нормативных актов по вопросам реализации программы спортивной подготовки
	ежегодно
	Инструкторы-методисты 

	9
	Разработка должностных инструкций согласно штатному расписанию
	ежегодно
	Администрация 

СШОР № 13 «Алиса»

	10
	Разработка положения о премировании тренеров и спортсменов, показавших высокие спортивные результаты
	ежегодно
	Администрация, инструкторы-методисты


Программно-методическое и информационное обеспечение:
	№ №
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные

	1
	Привести в соответствие с требованиями  программу, реализуемая в СШОР № 13 и календарно-тематические планы
	2016 год
	Заместитель директора, инструкторы-методисты, тренеры

	2
	Принимать участие в конкурсах авторских программ 
	весь период
	Инструкторы-методисты

	3
	Подготовить и издавать методические разработки, учебно-методические пособия по организации учебно-вспомогательного процесса
	ежегодно
	Руководитель МО, инструкторы-методисты

	4
	Организовать подписку журналов: «Внешкольник», «Воспитание и дополнительное образование детей», «Тренер», «Методист» и т.д.
	ежегодно
	Администрация

	5
	Участие в семинарах
	ежегодно
	Весь коллектив 
СШОР № 13

	6
	Участие в курсах повышения квалификации
	ежегодно
	Весь коллектив 
СШОР №13

	7
	Проведение заседаний методических объединений, семинаров, консультаций
	ежеквартально
	Инструкторы-методисты, руководитель МО


Подготовка и переподготовка тренерских кадров:
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения
	Ответственные

	Разработать программу «Тренерские кадры по гандболу в Республике Башкортостан»

- проведение ежегодных курсов по повышению квалификации тренерского состава по гандболу;

- проведение ежегодных конференций по обмену опытом ведущих специалистов РФ по гандболу;

- организация стажировки молодых специалистов по гандболу у ведущих тренеров РБ и РФ
	В течение года
	Администрация, инструкторы-методисты, руководитель МО


Развитие материально-технической базы:
	№№ п/п
	Наименование мероприятий
	Срок исполнения
	Исполнители

	1
	Осуществлять финансирование командировок гандбольных команд любых возрастов на соревнования Всероссийского и международного уровня
	2016-2019 годы
	Администрация 
СШОР № 13, спонсоры и другие внебюджетные средства

	2
	Реконструкция спортивного зала СШОР № 13 с игровой площадкой (40х20 м) и трибунами как минимум на 300 посадочных мест
	2017-2019 годы
	УКС Администрации городского округа город Уфа

	3
	Комплектация спортивной одеждой, обувью и инвентарем СШОР №13 г.Уфы
	ежегодно
	Минспорта РБ, Адми-нистрация городского округа город Уфа, предприятия-спонсоры

	4
	Приобретение медицинского оборудования для оснащения медицинского кабинета
	2017-2019
	Администрация 
СШОР № 13


Информационно-пропагандистская деятельность:
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения
	Исполнители

	Распространение среди учебных заведений всех уровней информации о гандболе:

- организация массового посещения учащимися общеобразовательных школ соревнований по гандболу, проводимых на территории Республики Башкортостан;

- разработка и выпуск информационно-образовательных телепередач;

- информация через печатные СМИ;

- создание клуба болельщиков по гандболу;

- создание электронной базы болельщиков, с целью повышения эффективности работы по увеличению числа поклонников клуба;

- организация системы клубного маркетинга, как основное средство для привлечения новых поклонников;

- издание брошюр, буклетов, плакатов, календарей, рекламных щитов на гандбольную тематику.
	2016-2019 годы
	Администрация  СШОР №13


Медицинское обеспечение:
	№№ п/п
	Наименование мероприятий
	Срок исполнения
	Исполнители

	1
	Усилить врачебный контроль при проведении учебно-тренировочных занятий и  спортивных мероприятий
	Весь период
	РВФД РБ, администрация СШОР № 13

	2
	Осуществлять диспансеризацию занимающихся гандболом спортсменов два раза в год
	Весь период
	РВФД РБ, администрация СШОР №13

	3
	Осуществлять контроль результатов медицинских осмотров и организовывать соответствующие реабилитационные мероприятия
	Весь период
	РВФД РБ, администрация СШОР №13

	4
	Систематическое проведение семинаров по врачебному контролю и пропаганде передовых технологий реабилитации спортсменов в ходе учебно-тренировочного и соревновательного процесса
	Весь период
	Республиканский врачебно-физкультурный диспансер РБ

	5
	Осуществление ежегодного контроля за санитарно-гигиеническим состоянием спортивных сооружений, баз
	Весь период
	Городской ВФД, администрация СШОР № 13


6.3. Финансовое обеспечение Программы:

	№№ п/п
	Наименование мероприятий
	Срок исполнения
	Исполнители

	1
	Финансовое обеспечение Программы предполагается осуществлять за счет средств федерального, республиканского и местного бюджетов, а также за счет учебных заведений всех типов, учреждений спортивной направленности и других внебюджетных источников. В этих целях:

- осуществлять ежегодную подготовку смет расходов на развитие гандбола в Республике Башкортостан и вносить их на рассмотрение в соответствующе инстанции;

- осуществлять кооперацию средств на командирование ведущих спортсменов и команд РБ на Всероссийские и международные соревнования;

- формировать фонд для улучшения материально-технической базы гандбола Республики Башкортостан
	2016-2019 годы
	Отделы Минспорта РБ, администрация СШОР № 13, спонсоры и другие внебюджетные источники

	2
	Внести предложение в Администрацию городского округа г.Уфа о выделении финансовых средств по реконструкции спортивного зала СШОР №13 с игровой площадкой стандартных размеров (40х20 м)
	с 2016 года
	Администрация СШОР № 13 


Раздел VII
Система контроля за выполнением 

основных разделов Программы.

	Показатель мониторинга
	Методика
	Срок проведения

	Уровень физической подготовленности занимающихся
	Тестирование
	Два раза в год

	Уровень технико-тактической подготовленности занимающихся
	Тестирование
	Два раза в год

	Результаты спортивной деятельности
	Сравнительный анализ
	Ежегодно

	Состояние здоровья занимающихся
	Организационно-управленческая модель комплексной оценки показателей здоровья
	Ежегодно

	Состояние здоровья сотрудников школы
	Сбор информации (данные врачебной амбулатории)
	Ежегодно

	Удовлетворенность занимающихся, тренеров и родителей жизнедеятельностью в школе и результатами учебно-тренировочного процесса
	Изучение, сбор информации, анкетирование
	Ежегодно
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